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L’ENTREPRENEURIAT INNOVANT A L’ERE DE LA TECHNOLOGIE WEB 2.0

WIESŁAW GONCIARSKI

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
WYDZIAŁ CYBERNETYKI, INSTYTUT ORGANIZACJI I ZARZĄDZANIA

Streszczenie: Technologie informacyjno-komunikacyjne wywierają istotny wpływ na wszystkie wy-

miary życia gospodarczego, a w tym także na problematykę przedsiębiorczości. Prawie we wszystkich 

jej aspektach dostrzec możemy konsekwencje rozwoju technologii cyfrowej, a zwłaszcza jej aktualnej 

wersji określanej mianem Web 2.0. Z tego powodu w tym artykule podjęto próbę wyjaśnienia istoty 

przedsiębiorczości funkcjonującej w warunkach gospodarki cyfrowej oraz wskazano na podstawo-

we rozwiązania, jakie w  tym zakresie ostatnio się pojawiły. W  szczególności scharakteryzowano  

start-upy, jako podmioty szczególnie typowe dla tego nowego typu innowacyjnej przedsiębiorczości. 

Zaprezentowano także ich specy&czne cechy oraz przedstawiono potencjalne obszary ich aktywności.

Słowa kluczowe: zarządzanie, przedsiębiorczość, technologie informacyjno-komunikacyjne, tech-

nologia Web 2.0, innowacyjność.

Préambule

-

L’article est une version raccourcie d’une partie des recherches concernant 
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et de communication (ICT – ang. Information and communication technologies). Les 

1. Artefacts et conséquences de la révolution numérique

-

technologique, organisationnelle que sociale. Sans s’exposer au risque notable, l’on 

-

-
mann, p. 2-9). Mais, comme de nombreux experts essaient de nous convaincre, 

-

− rejet de contrainte temporelle,

− nouvelles formes de consommation,
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-

«une deuxième 
génération du web qui recouvre trois composantes: technique (utilisation de technolo-
gies combinées: feuilles de style, Ajax, syndication du contenu), sociale (interactions 
entre les utilisateurs et partage/collaboration avec les blogs et les wikis) et relative aux 
données collectées qui sont dépendantes d’application web 2.0 considérées qui sont 
accessibles quel que soit le lieu de connexion au site 2.0.» (Fayon, Tartar, 2014, p. 252).

-

est une combinaison de trois domaines (Unold, 2015, p. 135): applicatif, techno-

technologiques et sociaux.
cloud computing (Mateos, Ro-

senberg, 2011) ou Big Data

-

-
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sous toutes ses dimensions, allant des structures organisationnelles, de la commu-

et l’administration publique (Gonciarski, 2012b, p. 47-74). Des transformations 
radicales et profondes sont devenues un terrain fertile pour la recherche de produits 

-

2012a, p. 17):

− nouvelle approche de la technologie elle-même (p.ex. traitement des nuages 
de points).

-

Impact Technology, 2013). 

En même temps, il convient de noter que les technologies mobiles garantissant 
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-

Entreprises..., 2015):

Une comparaison entre les pays !gure dans le tableau no 1 – pays choisis 

-
prises remplissent ces missions. Le plus haut niveau d’avancement d’utilisation de 
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Tableau 1. Les entreprises utilisant ICT pour l’échange des informations  
et pour la réalisation d’autres simples tâches (les données en %)

2��� 2009 2010 2011 2012

UE (28 pays) 41 40 40 40 44

Zone euro  

(composition variable)
45 44 45 43 47

Belgique 58 56 55 51 51

Bulgarie 35 33 34 38 43

République tchèque 49 45 46 47 52

Danemark 57 58 54 58 53

Allemagne 33 32 33 30 37

Estonie 42 43 45 45 46

Irlande 63 55 57 62 55

Espagne 40 50 56 46 53

France 46 47 41 42 42

Italie 49 43 43 49 54

Chypre 46 41 49 53 56

Lituanie 23 24 24 24 27

Luxembourg 49 41 46 39 46

Hongrie 27 29 29 34 36

Pays-Bas 69 55 48 47 42

Autriche 59 57 59 60 64

Pologne 24 25 26 27 28

Roumanie 28 31 30 30 32

Slovénie 47 42 44 45 47

Slovaquie 45 50 48 49 55

Finlande 49 47 49 53 50

Royaume-Uni 27 27 26 27 38

Norvège 60 61 63 64 66

La source: les propres données basées sur: Entreprises qui échangent électroniquement des informa-
tions relatives aux ventes ou aux achats avec le logiciel utilisé pour toute fonction interne, Eurostat,  
http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tin00113 (10.05.2015)
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-

etc. Tout cela fait que dans ces nouvelles circonstances, l’entrepreneuriat peut – et, 

2. Entrepreneuriat de type nouveau

-
ment etuniquement dans une perspective universelle et mondiale. C’est bien vrai 

juridiques, politiques, sociales et culturelles. Partant, tous ces facteurs ont une 
importance signi!cative pour l’entrepreneuriat. Cela ne veut pas dire pour autant 

pays. Au contraire, en s’appuyant sur une sorte de benchmarking entrepreneurial, 

!nir par la Chine et l’Inde. Dans tous les cas cependant, il convient de prendre en 
-

contexte plus large.

-

relativement facile de faire des a"aires en Pologne ce qui est une bonne perspective 
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faire front les intitutions publiques.

management by enterpreneurship) 

-

Innovation-driven 
entreprise

ou bien d’une autre innovation qui, ensemble, assurent un avantage concurrentiel 

conviction que la connaissance a une importance cruciale (Dibiaggio, 2010, p. 21-34), 

-

-
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-

 rme avec un budget initial modeste (Cieślak, 2014, p. 67). Et dans des situations 
-

L’entrepreneuriat utilisant ICT s’inscrit – par principe d’une sorte de post-

-

existants. Á leur place, l’on nous propose des solutions innovantes lesquelles sont 

p. 51). Cet entrepreneuriat innovateur s’appuie toute d’abord sur la connaissance 
-

 

 
fois, dans ce groupe, nous pouvons trouver des entreprises assez grandes et de 

de les mettre en oeuvre et de maintenir leur fonctionnement e%cace.
Il semble que dans le contexte d’entrepreneuriat, l’on peut adopter un point 
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-

3. Entrepreneuriat innovant Startupeers

-

le plus souvent la notion de strat-up est entendue comme une nouvelle entreprise, 
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en s’appuyant sur la technologie ICT (Szpringer, 2013, p. 103). Dans le secteur de 

participent activement.

d’entrepreneuriat. Les grandes entreprises modernes, telles que Apple (Isaacson, 

(Zucker et Bryzek, 2015).
-

ment de mondialisation (Nonjon, 2004, p. 61-76) et permet donc, par la-même, 

ou moins favorables dans des pays particuliers. Nous pouvons mentionner parmi 

-

Le premier terrain d’entrepreneuriat, le plus ambitieux en même temps, est 
de travailler sur des solutions innovantes qui marquent un tournant et qui 

l’avenir, nous serons surpris par des produits et des services qui n’avaient jamais 
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-

des objets. Comme l’explique J. Krzych (Zucker, M. Bryzek, 2015, p. 29), directeur 

mashup

&'()*

La source: les propres données
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majeurs, collaborer présentement avec des grandes entreprises globales, régio-

nales ou locales

-

 

citer des starts-up qui travaillent sur des solutions innovantes de niche très 

spécialisées -

-
ment des starts-up (Senor, Singer, 2013, p. 307-308): l’orientation sur la mission 

l’exploitation indi-

viduelle des capacités de la technologie numérique pour la fabrication de 

biens ou pour la prestation de services innovants

-

magasin internet propre ou bien la conception des sites web ou des plate-formes 
cloud computing (traitement des 

nuages de points) peut constituer un exemple de ce type. K. Nowicka constate dans 
ce contexte que: «Traitement des nuages de points, (...) facilite la création de nouvelles 
entités commerciales et impacte la croissance d’entrepreneuriat, soutient et assouplit 
le fonctionnement des entreprises au quotidien, en limitant le risque et les e#ets 
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négatifs d’incertitude de la demande» (Nowicka, 2013, p. 150). Des technologies 
Big data et Smart data disposent actuellement d’un potentiel similaire, relatif au 

réaliser des fonc-

tions sous-traitées par d’autres organisations

toutes en elles, un potentiel innovant, même lorsqu’elles utilisent des solutions 

pratique d’application de technologies Web 2.0. Tout simplement, la plupart des 

-
-

les outils Web 2.0 qui permettent aux consommateurs de communiquer aussi bien 

des services (Notebaert, Attuel-Mendes, Assadi, 2010, p. 71-77). Le potentiel de la 

la coproduction (Norman, 2012, p. 103-120), pour la ludi"cation (ang. gami"ca-
tion) (Paharia, 2014, p. 85-116) ainsi que pour la socialisation de "rmes (Lovett, 
2012, p. 127-143).

-
gies qui permettent la di#usion des informations et la collaboration, y compris des 

de faire partager des connaissances et des outils Web 2.0, tels que les sites du type 
wiki et des blogs (Cash, Earl, Morison, 2011, p. 144-159). Ce sont des solutions 
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-

Conclusions

-
-

sance, wikinomie ou management 2.0 pour quali"er des transformations interve-

sont aussi importantes. L’entrepreneuriat innovant qui utilise ITC ne consiste pas 

 e innovative entrepreneurship at a time of technology Web 2.0

Summary: Information and communication technologies (ICT) a#ect all the aspects of economic 

life and also have an impact on entrepreneurship issues. In almost all its aspects we could notice the 

consequences of digital technology development, especially its current version named Web 2.0. Hence, 

in this article the explanation of entrepreneurship essence which functions nowadays in conditions 

of digital economy has been undertaken as well as there are shown basic solutions which have re-

cently appeared in this matter. Particularly, the start-ups have been characterized, as the examples of 

business, typical for this new kind of innovative entrepreneurship. $eir speci"c characteristics and 

potential area of activity have been presented.

Keywords: management, entrepreneurship, Information and communication technologies (ICT), 

Web 2.0 technology, innovations.
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